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1 - Constat : quelle évolution de la masse salariale ¢

2 - Modéliser la masse salariale : étape obligatoire pour un
pilotage efficient

3 — Comment mettre en ceuvre un pilotage financier efficace
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1 - Constat : quelle évolution de la masse salariale ?

« Analyse observatoire Adelyce 2016/2018
 Plusieurs centaines de clients

« Focus / Conseils départementaux et bloc communal
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Constat : quelle évolution de la masse salariale ?

Conseils

départementaux

Bloc communal

Evolution masse salariale 2016/2018 +2,7%

Evolution des ETP -1,8%
Titulaires -1,4%
Conftractuels droit privé -33%
Contractuels droit public +3,8%

Poids des mesures exogenes 93%

+4,4%

-0,9%
+0,8%
-45%
+5,7%
47%
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2 - Modélisation de la masse salariale,
étape obligatoire pour un pilotage efficient
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Pourquoi modéliser sa masse salariale ?

Nombreux
profils de
paie
Complexité E'ér;‘ems
X e
de la rT.\CISSG rémunéro-
salariale tion variés
Variables
d’'évolution
spécifiques

* Titulaires CNRACL

 Contractuel indiciaire mensualisé

* Traitement de base indiciaire
* Nouvelle bonification indiciaire
» |FSE

- ETP
- Effectifs
* Indice majoré moyen

* Valeur du point

adelyce o



Conférence inaugurale
des Assises de I"’AFIGESE 2019

Définition des cles d’evolution

Titulaire
CNRACL

+ de 20 profils
de remuneération

TITULAIRE CNRACL

COMPOSANTES

Traitement de base
indiciaire (TBI)

Supplément familial
Nouvelle bonification indiciaire

Indemnité de résidence

Heures supplémentaires
Régime indemnitaire
Tickets restaurant

Charges patronales

CLES
D’EVOLUTION

Indice majoré
moyen

ETP

Valeur du point

Nombre HS
Constante HS

Valeur du point ...
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La projection adaptée a cette modélisation

. Associc!ﬁon ;e + Modes de calcul
profil-type de remuneration

Titulaire CNRACL - TBI

Titulaire CNRACL - HS Dernier Mois , ,
+ Dernier Mols par
. . variafion Mols MOIs
Contractuel indiciaire horaire - TBI réglementaire

indice majoré

Titulaire CNRACL - NBI
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Les cles d’une bonne modeélisation

- Fiabilité de la donnée
- Expertise / complexité des données de paie

- Maitrise mathématique : exhaustivité des calculs
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3 - Metre en place une strategie de pilotage financier
de la masse salariale
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Etape 1 - Diagnostiquer

« Quels facteurs d’'évolution ¢
- Endogenes ou exogenes ¢

« Un bon levier ¢

Un bon levier?

Une variable tres endogene

Un poids significatif dans la
masse salariale

Une acceptabilité sociale
soutenable
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Etape 1 - Leviers

Moduler

la durée

réglementaire du
temps de fravail

;. Utiliser
une sirategie de AVEC raison
remplacement les avancements
des departs en de grade

retraite
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Etape 2 - Définir le pilotage en 3 temps

Avancements
d'échelons

o=

PPCR

01 Projeter le
scendario minimum

Sensibliliser les decideurs

Fixer les objectifs
de maiirise selon
la situation financiere

v

Projection de
la masse salariale
au filde l'eau

Augmentation
+ de la valeur +
du point

Charges
patronales

o=

02 Identifier et
chiffrer les leviers
d’'action

Guider les décideurs
dans le choix
des leviers d acftiver

RIFSEEP  +

03 Integrer les
leviers dans
la prospective

Fixer la ligne
directrice pour les
budgets a venir
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Etape 3 - Suivre et surveiller

Actualisation mensuelle de la projection

*  Masse salariale du dernier mois
¢ Mise a jour des hypotheses de I'année N
- Anticiper |'atterrissage de fin d’année : quelle(s) dérive(s) ¢

- Arbitrer et corriger les hypotheses pour tenir le budget
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Etape 3 - Suivre et surveiller

96,85 % 99,88 % 54,50 %

Tableau de bord : survelllance efficace

Atterrissage au 31 Déc. 2019 Consommation au dernier mois Consommation de I'exercice

Ea V4 °
« Etre alerte par le niveau de
. 20039084€ 21620118€ -681033¢ 11782636€ 11796792€ -14156¢ 11782636€ 21620118€ -9837482¢
C O n S O m m O 'l-l O n Prévisionnel Budget Voté Dérive Réalisé Budget Voté Dérive Réalisé Budget Voté Solde

»  Bénéficier d'indicateurs en lien avec les SR
leviers actives

.+ Faciliter la communication des résultats
obtenus et prévisionnels «
«  Pré-requis | ol = = 2 B 5 0 ﬂ s

Janv. 2019 Févr. 2019 Mars 2019 Avr. 2019 Mai 2019 Juin 2019 Juil. 2019 Aodt 2019 Sept. 2019 Cct. 2019 Nov. 2019 Déc. 2019

O Budgétise O Realisé O Prévisionnel '® Dérive
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